Звіт

про завершення  І (діагностично-аналітичного) етапу

експериментально-дослідницької діяльності

Науково-методичного центра управління освіти Енергодарської міської ради в 2010-2011 навчальному році за темою
«Науково-методичний супровід інноваційних процесів в 
освітній системі малого міста»
Відповідно до наказу управління освіти Запорізької облдержадміністрації від 17.11.2010 №653 «Про організацію та проведення експерименту на базі Науково-методичного центру управління освіти Енергодарської міської ради Запорізької області» Науково-методичним центром розпочато роботу над науково-дослідницькою та експериментальною темою: «Науково-методичний супровід інноваційних процесів в освітній системі малого міста». Науковим керівником експерименту є Ястребова В.Я., завідуюча кафедрою педагогіки і психології ЗОАППО, проректор з наукової роботи, кандидат педагогічних наук, доцент.
Метою експерименту є створення інноваційної системи науково-методичної роботи в умовах малого міста на засадах досягнень сучасної педагогічної науки, андрагогіки, інноватики в загальній середній та післядипломній освіті, спрямованої на підвищення якості освіти в усіх типах освітніх закладів, розвиток інноваційної діяльності педагогічних кадрів. 

Метою І (діагностично-аналітичного) етапу дослідницько-експериментальної роботи  було  вивчення  потреб соціокультурного середовища у характері інноваційних перетворень в освіті, визначення рівня готовності педагогічних кадрів до впровадження інновацій; актуалізація цінностей та концептуальних основ інноваційної діяльності педагогічних працівників освітніх закладів.
Згідно з програмою  І етапу дослідницько-експериментальної роботи проведено управлінський, психолого-педагогічний та науково-методичний аналіз інновацій, які здійснюються в навчально-виховному процесі та роботі з педагогічними кадрами в освітній   системі м. Енергодара.
Проведені науково-методичні заходи І етапу експериментально-дослідницької  роботи:
	№
	Тема
	Рівень проведення
	   Учасники 
	Дата

проведення



	1
	 Науково-теоретичний семінар "Теорія і практика інноваційної діяльності в освіті"

	міський
	Методисти Науково-методичного центру, керівники  закладів освіти (ДНЗ, ЗНЗ, ПНЗ).
	Грудень 2010 р. 

	2
	Управлінський та педагогічний аудит інновацій в загальній середній освіті та післядипломній освіті педагогічних кадрів.

	міський
	Керівники  закладів освіти, педагогічні працівники
	Листопад – грудень 
2010 р.

	3
	Теоретико-практичний семінар «Методика дослідження потреб соціокультурного середовища у характері інноваційних перетворень в освіті».
	міський
	Директори ЗНЗ, ДНЗ, ПНЗ
	Січень 
2011 р.

	4
	Комплексне соціально-педагогічне дослідження «Потреби соціокультурного середовища у характері інноваційних перетворень в освіті».
	міський
	Соціально-педагогічна служба міста, керівники закладів освіти  
	Лютий – 
березень 2011 р.

	5
	Діагностування рівня готовності педагогічних кадрів до впровадження інновацій; вивчення потреб працівників освіти міста у змісті та методах  науково-методичної підтримки інноваційної діяльності.
	міський
	Заступники керівників освітніх закладів
	Березень-квітень 
2011 р.

	6
	Проведення педагогічного Інтернет-форуму «Інновації в системі освіти Енергодара: проблеми та перспективи».
	міський
	Освітяни міста
	Квітень 2011 р.  

	7
	Науково-практична конференція «Науково-методичні основи інновацій в сучасній освіті».

	міський
	Директори ЗНЗ, ДНЗ, ПНЗ, заступники директорів з НМР, методисти ДНЗ, керівники ММО
	Травень 2011 р.                                                     


Ефективність діяльності експериментального майданчика та його вплив на розвиток освітнього простору міста
Проблема інноваційного розвитку освітньої системи малого міста в програмі дослідно-експериментальної роботи вирішується шляхом впровадження технології науково-методичного супроводу. В її основу покладено принципи демократизації та гуманізації, особистісно-орієнтований підхід до опанування педагогічними кадрами інноваційною діяльністю, сприяння вільному  вибору індивідуального маршруту розвитку професійної компетентності  та здійснення професійної діяльності

Науково-теоретичний семінар для керівників закладів освіти "Теорія і практика інноваційної діяльності в освіті", який пройшов в грудні  2010 р.  під керівництвом Ястребової В.Я., завідуючої кафедрою педагогіки і психології ЗОАППО, проректора з наукової роботи, кандидата педагогічних наук, доцента, забезпечив актуалізацію концептуальних основ інноваційної діяльності педагогічних працівників, вивчення теоретичної бази з означеного кола питань. 

  У січні 2011 р. проведено теоретико-практичний семінар з теми «Методика дослідження потреб соціокультурного середовища у характері інноваційних перетворень в освіті», метою якого було вивчення  теоретичних  основ та методики  проведення соціально – педагогічних досліджень, обмін досвідом проведення соціально-педагогічних досліджень у закладах освіти міста.

В рамках семінара керівник експерименту, кандидат педагогічних наук Ястребова В.Я. провела лекцію з елементами практичного заняття  «Теорія та методика проведення соціально-педагогічних досліджень в умовах інноваційного освітнього середовища»

З метою обміну досвідом проведення соціально-педагогічних досліджень в інноваційних освітніх закладах м.Енергодара для учасників семінара організовано круглий стіл. Напрацюваннями педагогічного колективу ДНЗ №15 з теми «Дослідження потреби соціокультурного середовища щодо зміцнення здоров’я дітей дошкільного віку» поділилася з учасниками директор Чевкота В.Ф. Директор ЕНВК №9 Деркач В.О висвітлила досягнення свого колективу з теми «Дослідження потреби інформаційного забезпечення освітнього процесу в системі наступності роботи дошкільної та початкової ланок освіти в умовах НВК». Актуальним виявився досвід роботи ЦДЮТ з питання «Дослідження потреби створення збагаченого середовища для розвитку життєвотворчої компетентності», про що учасники дізнались з виступу директора ЦДЮТ Дем’яник О.Г. З результатами роботи педагогічного колективу ЕЗОШ №6 з теми «Дослідження потреби в інтеграції дітей з особливостями психофізичного розвитку в соціальне середовище загальноосвітнього навчального закладу» подідилася з учасниками круглого стола директор Марієва І.Г.
Проведений в рамках семінару тренінг «Визначення шляхів подолання проблеми за допомогою матриці екранування з використанням результатів дослідження потреб закладів в здоров’язберігаючих технологіях» (організувала та провела методист НМЦ Самойлова І.А.) забезпечив практичне володіння керівниками закладів інноваційними формами управлінської діяльності.
На формування професійної компетентності керівних та педагогічних кадрів міста, мотивації до інноваційної діяльності ефективно вплинув рівень проведених методичних заходів в рамках дослідно-експериментальної діяльності. В поточному навчальному році методистами НМЦ підготовлено та проведено 33 семінари за різними напрямками роботи. 
Результатом управлінського та педагогічного аудиту інновацій в загальній середній освіті та післядипломної освіти педагогічних кадрів стало створення електронної бази даних інновацій, які використовуються в закладах міста.

Підвищенню рівня управлінської та методичної компетентностей керівних кадрів закладів освіти міста сприяло проведення постійно діючих інноваційних форм роботи: Школи резерву управлінських кадрів (сьогодні в ній навчається 21 слухач), Школи молодого завуча. З метою надання адресної допомоги керівникам міських методичних об’єднань (ММО) на базі НМЦ вже другий рік ефективно працює міська Школа керівника ММО.
Науково-методичним центром  в ході експериментальної роботи розпочато створення системи науково-методичного супроводу інноваційних процесів, згідно  з яким освітня система малого міста розглядається у взаємодії із зовнішнім середовищем. Під час І етапу експериментально-дослідницької роботи визначено потреби в інноваційних змінах змісту, технологій, засобів навчання, які зумовлюють особливості впровадження та перебігу інноваційних процесів в закладах освіти. З метою  подальшого створення моделі науково-методичного супроводу інноваційної діяльності  педагогічних колективів  розроблено Програму та проведено в березні-квітні 2011 року комплексне соціально-педагогічне дослідження «Потреби соціокультурного середовища у характері інноваційних перетворень в освіті».
Основними його завданнями було:

-   встановити рівень ефективності вже діючих педагогічних інновацій;

- дослідити ступінь готовності педагогів, адміністрації закладів щодо впровадження педагогічних інновацій (мотивація, необхідні знання та уміння);

- визначити напрями інноваційної діяльності, які відповідають запитам соціокультурного середовища.


В дослідженні брали участь учні, вчителі, батьківська громадськість, представники адміністрації всіх 24 закладів освіти (загальноосвітніх, дошкільних, позашкільних). До проведення дослідження було залучено 2711 учасників навчально-виховного процесу системи освіти м. Енергодара: 47% - батьки, 26% - учні, 23% - вчителі, 4% - управлінці навчальних закладів.  

Були зроблені загальні висновки:

· Більшість учасників анкетування усіх категорій респондентів  відмічають, що за останні 3 роки відбулися інноваційні перетворення в закладах освіти. 

· Перетворення відбувалися як внаслідок системного реформування, так і з ініціативи адміністрації закладів, педагогічних колективів, управління освіти (НМЦ).

· Ані управлінці закладів освіти, ані педагоги не визнали ініціаторами перетворень батьків чи учнів, хоча вони мають зацікавленість у вирішенні певних проблем шляхом впровадження інновацій.

· Абсолютна більшість батьків, педагогів вважають за необхідне продовження інноваційних перетворень в конкретних навчальних закладах.

· Головним результатом інновацій, які вже впроваджені, на думку педагогів, батьків, учнів, є підвищення професійного рівня педагогів та якості освіти. Менше вплинули  інноваційні перетворення на якість управління закладом освіти, зміцнення стану здоров’я учнів, майже зовсім не вплинули – на підвищення соціальної захищеності педагогів. 

· Рівень готовності педагогів та адміністрації до впровадження інноваційних технологій (мотиваційна, когнітивна, креативна, рефлексивна складові) оцінюється як в основному достатній та високий, але виявлені проблеми щодо володіння певними знаннями та уміннями .
· В межах власної педагогічної діяльності близько 89% педагогів використовує інноваційні педагогічні технології та їх елементи.

· Адміністрація не завжди має достатню інформацію щодо запитів батьків та учнів, щодо рівня готовності педагогічних працівників до інноваційної діяльності.

· Більшість учнів та батьків зацікавлені в таких нововведеннях, які б сприяли успішності в умовах закладу та в подальшій освіті, готували учня (вихованця) до самостійного життя, співпраці з іншими людьми.

· Більшість представників педагогічних колективів та адміністрації закладів освіти вважають за необхідне оновлення післядипломної освіти шляхом запровадження дистанційного навчання та консультування, залучення педагогів, викладачів, які мають позитивний практичний досвід впровадження інновацій, фахівців інших держав. 

Проте, дослідження показало, що у здійсненні інноваційної діяльності є проблеми: інноваційний розвиток гальмується внаслідок неготовності багатьох педагогів та керівників до інноваційної освітньої діяльності.

Вчителі не завжди мають своєчасну інформацію про інновації, найсучасніші науково-методичні розробки. Потребує розв‘язання також проблема підготовки вчителя-новатора, який володіє проективним мисленням, перспективними педагогічними технологіями.  Із нашого поля зору нерідко випадають питання оцінювання діяльності навчального закладу, педагога, досягнень учнів, технологій управління; збереження та зміцнення здоров‘я дітей саме під час впровадження нових технологій.

Дуже часто підвищення якості освіти адміністрація навчальних закладів пов‘язує не зі змінами навчально-виховного процесу в технологічно-змістовому аспекті, а лише з організаційними змінами. За експеримент видають наспіх проведену роботу, коли неможливо оцінити її конкретні цілі та виділити більш-менш визначений результат. Також непросто залучити науковців до керівництва експериментальною роботою і розроблення концепцій, проектів. Педагогічні працівники, які прилучаються до інноваційних процесів, ще повільно підвищують рівень знань.

Широке обговорення підсумків та висновків комплексного дослідження, напрацювань педагогічних колективів міста відбулось на міській науково-практичній конференції «Науково-методичні основи інновацій в сучасній освіті», проведеній в травні 2011 р. за участю керівників закладів освіти, їх  заступників з НМР, методистів ДНЗ та ПНЗ, керівників ММО, заступника начальника міського управління освіти Зеленської О.С. та завідуючої кафедрою менеджменту освіти та психології КЗ «ЗОАППО» ЗОР, доцента, кандидата педагогічних наук Ястребової В.Я., керівника експерименту.
Прийнята на конференції  резолюція виокремила головне:  освітяни та батьки вважають  необхідним проведення інноваційних перетворень в освіті міста; рівень готовності педагогів та адміністрацій  до впровадження інновацій оцінюється, в основному, як достатній та високий. 
Дослідно-експериментальна робота Науково-методичного центру управління освіти сприяє створенню інноваційного середовища в освітній  системі малого міста. Так, в поточному навчальному році, крім НМЦ, три навчальних  заклади (ЕЗОШ №6, ЕНВК «ДНЗ-ЗНЗ» №9, ЕНВК «ЗНЗ-МНВК») включились в експериментально-дослідницьку діяльність, що, безумовно, сприяє активізації роботи педагогічних колективів цих закладів в напрямку глибокого оволодіння основами впровадження  інновацій та підвищенню якості освіти. Сьогодні  Науково-методичним центром та закладами освіти проводиться підготовча робота щодо створення експериментального майданчика Всеукраїнського рівня на базі ЦДЮТ, ЕБЛ та  майданчика міського рівня на базі ДНЗ №15. 
З метою масового ознайомлення з експериментально-дослідною роботою НМЦ освітянами та громадськістю міста вдосконалено структуру та роботу сайту Науково-методичного центру. В обговоренні на форумі теми «Інновації в системі освіти Енергодара: проблеми та перспективи» взяло участь 100 осіб. Підсумковий аналіз підтвердив основні висновки за результатами комплексного дослідження.  Така форма роботи приваблює своєю оперативністю, можливістю відверто висловити свою думку, тому буде поширюватися і надалі. 
Науково-методичним центром започатковано регулярні випуски «Інформаційного бюлетеня» та «Інформаційно-методичного вісника», які в значній мірі сприяють підвищенню інформаційної компетентності та самоосвітній діяльності методистів НМЦ та працівників закладів освіти. «Інформаційно-методичний вісник» містить рекомендації з актуальних питань управлінської та педагогічної діяльності, психолого-педагогічні рекомендації, методичні розробки,  інформаційно-аналітичні документи, матеріали моніторингу якості освіти, проекти, які надані для участі в освітянських виставках та інше. В  «Інформаційному бюлетені» освітяни знаходять інформацію про публікації в офіційних педагогчних періодичних виданнях.   На сьогоднішній день випущено 3 номери «Інформаційно-методичного вісника» та 5 номерів «Інформаційного бюлетеня».
З метою пропагування досвіду роботи НМЦ сьогодні триває підготовка до участі в обласному етапі конкурсу «Методист року» в номінації «Методист з предмета», в якому буде приймати участь Самойлова І.А., методист сектору інформаційного забезпечення та моніторингу якості освіти, куратор міського методичного об’єднання вчителів історії та правознавства. 
Для представлення широкій громадськості, педагогам, науковцям інноваційної діяльності та перших здобутків під час проведення дослідно-експериментальної роботи Науково-методичний центр у 2011 р. прийняв участь у другій Міжнародній виставці “Сучасні навчальні заклади - 2011”. До участі були направлені розробки: «Комплексний моніторинг якості освіти в умовах малого міста», «Інтернет-технології соціальних комунікацій у початковій школі» (спільна розробка НМЦ та ЕНВК №5), «Система громадянського виховання учнів в умовах малого міста». 

З метою поширення інноваційного педагогічного досвіду та актуалізації освітніх проблем розробка Науково-методичного центру «Комплексний моніторинг якості освіти в умовах малого міста» також прийняла участь в обласній виставці «Освіта Запорізького краю-2011». За участь у виставках  “Сучасні навчальні заклади – 2011» та  «Освіта Запорізького краю-2011» НМЦ був нагороджений дипломами.


Проведені заходи різного рівня в межах експерименту дозволили підняти на більш якісний рівень інноваційну діяльність в закладах освіти міста. 

Всі заходи І етапу Програми дослідно-експериментальної діяльності Науково-методичного центру виконані. Мета І (діагностично-аналітичного) етапу досягнута.

Керівник навчального закладу ____________ С.М.Букреєва 

М.П.
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